Limanlar Igin
Ulasim Entegrasyonu Sart

Gemlik Korfezi'nde bulunan gerek dis ticaret, gerekse ig ticaret agisindan snemli bir
konumda olan Rodaport Limani, dinamik bir tiretim ve sanayi merkezi olan Bursa icin
de sundugu imkanlarla 6nemli katma deger yaratan bir potansiyele sahip. Roda Liman
ve Depolama Lojistik Isletmeleri A.S. Genel Miidiirii Ali Agai’a gore ise Rodaport, '
hizmete girdigi giinden beri bolgedeki tiim dengeleri cok hizli bir sekilde miisteri
lehine degistirmeyi basarmis bir liman. Bu onemh limani sayfalarimiza tastyip, Ali Agil 7‘
ile bir soylesi gerceklestirdik. Béylece hem Rodaport’u mercek altina aldik, hem de
limanciligin sikintilarini "gijyndeme getirerek, ¢6ziim onerileri Gretmeyi amacladik.




Oncelikle sizi kisaca taniyalim?

Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakdltesi'nden
1986 yilinda mezun oldum. Bes yil kadar denizde calistiktan
sonra yabanci dil egitimi igin bir yil yurtdisinda bulundum.
Tirkiye'ye dondigiimde gemi brokerligi ile baslayan kara
is tecriibemin ilk duraginda 4,5 yil genel midir yardimaisi
olarak Gemport Limani'nda ¢alistim. Sonrasinda konteyner
ve gemi acenteligi, ISPS ve ISO 9000 danismanlig, gemi
isletmeciligi ve Bogazlarda kurulan gemi trafik sistemleri
gibi sekténiin bircok alaninda yonetici olarak hizmetlerime
devam ettim. Su an 2006 Kasim ayinda basladigim
Rodaport genel miidurligu gorevimi stirdirmekteyim.

Bize biraz Rodaport Limani hakkinda bilgi verir misiniz?
Rodaport, Kuzeybati Anadolu ve Ankara'ya kadar uzanan
bolge icinde faaliyet gosteren sanayi ve ticari kuruluslarin
ihtiyaglari gdz éniinde bulundurularak Gemlik Kérfezi
icinde projelendiriimis bir genel hizmet limanidir. Bursa
Cimento ve Dora gruplannin ortak girisimleri ile altyapi
yatinmi 2006 yilinin Haziran ayinda baslayan Rodaport,
2007 Aralik ayinda Denizcilik Mistesarligi'ndan alinan
isletme izni ile genel ve konteyner yiklerine liman,
depolama ve lojistik hizmetleri vermeye basladi. Hizmette
oldugumuz iki yil iginde, yatinmlarimiz hizli bir sekilde
Uretken hale dénUstt. Limanin hizmete girdigi glinden
itibaren bolgedeki tim dengeler ¢ok hizli bir sekilde
musteri lehine degisti. Hizmet kalitesinde strekliligin
saglanabilmesi adina ¢alismalarnmiz ve yatinmlarimiz hep
devam etti. Yaptigimiz isin kiltlrine sahip bir ekip
olusturmaya 6zen gésterdik. Ozellikle operasyona ydnelik
kadrolara, hizmete girmeden yaklasik bir sene 6nce isbasi
yaptirarak, kullanilacak bilgisayar programi ve sirket kit
egitimi verdik. Limanin kurulusunda ve igletme strecinde,
ulusumuzun 6z kiltirinden gelen etik degerleri ve
mitevazilig temel prensip olarak benimsedik. Bu prensipler
bize cok sey kazandirdi. Mesela degerli fikirlerinden
yararlandigimiz gercek uzmanlardan olusan bir danisman
ordusu kazandik. Aldigimiz bu fikirlerle gercekten her
seyi ile orantili ve bliylimeye ¢cok msait bir liman altyapisi
olusturduk. isletme asamasinda sikintilarimizi karsilikli
paylasabildigimiz, her vesile ile sirketimizle calismaktan
memnuniyet duyduklarini belirten ¢ok degerli mister,
tageron ve tedarikgiler kazandik. Rodaport'un 2009 yili
icinde saglamis oldugu istikrarli blyUmenin altindaki en
onemli glic, bu paydaslarimiz olmustur.

Rodapot’ta daha ¢ok hangi tiir iirtinler ellegleniyor?
Limanimiz; basta birimlestiriimis ylkler olmak tzere, her
tlrld dékme yik, orman Urlinler, tekeriekli arag ve proje
malzemeleri gibi ozel yiklerin ylkleme, bosaltma ve
depolanmasina imkan verecek sekilde yapilandirimistir.
2008 yill Temmuz ayindan bu yana konteyner yuklerine
hizmet vermeye devam etmekteyiz. 2009 yili icinde
limanimizda ylkleme ve tahliyesi yapilan yiiklerin toplam
tonaj icerisindeki oransal dagilimi ylizde 27 ile ¢imento,
ylzde |9 ile kémir ve ylUzde 14 ile orman Urlnleri
seklinde gerceklesmistir. Ayrica dniimtizdeki yillarda tanm
drlnlerinin ithalatinda énemli bir kapi olacagimizin
sinyallerini simdiden alabilmekteyiz.

Limanda daha ¢ok kimlere, hangi hatlara hizmet
veriyorsunuz?

2008 yilinin Temmuz ay! icinde dinyanin Gglncl blylk
konteyner hat isleticisi CMA CGM firmasi ile anlasmaya
varilarak, konteyner ylklerine limanimizda hizmet
verimeye baglandi. Ayni yilin Aralik ayinda ise, tlkemizin
en bliylk konteyner acentesi Arkas'in EMES ve TARROS
konteyner hatlar limanimizla alismaya basladi. Ayrica
limana ugrayan gemilerde tasima kapasitesi bulunan
bircok acente ve onlarin musterileri de tim liman
hizmetlerimizden ayni kalite anlayisiyla faydalanabilmektedir.

Sizce Rodaport’un Bursa igin énemi nedir?
Limanimizin misyonunu; hinterlandinda bulunan sirketlerin
yurtici, yurtdisi ve transit ticaretlerinde denizyolu tagimacilig
avantajlanindan en Ust diizeyde faydalanmalanni saglamak
olarak belifledik. Bursa, cok dinamik bir tretim ve sanayi
merkezidir. Limanin sundugu imkanlar muhakkak uzun
vadede sanayimizin blyUmesi igin birgok katma deger
yaratacaktir. Su anda boélgemizdeki limanlar marka olarak
Bursa'yi diger illere gére birkag adm &ne zaten tasid,
bu durum yeni yatinmlar icin de biyuk bir ¢ekim glic
olacaktir.

Rodaport olarak gevreye ne derece 6nem veriyorsunuz?
Projelendirilen 5 metre kip/saat kapasiteli yagl su antma
sistemiyle, gemilerden alinan yagli sularin depolanmasi
ve dogaya zarar vermeden bertaraf edilmesi mUmkun.
Cevre ve Orman Bakanligi'nin 2009/3 no'lu tebligi
geregince, Ulkemize gelen gemilerin ilk ugrak limanlannda
biriktirdikleri yagl sulari vermeleri zorunlu hale geldi.
Rodaport, kurdugu sistem ile ¢evre limanlarda toplanan



yaglarin susuzlastirma islemini ¢ok gtvenilir bir sistem
icinde gerceklestirmektedir. Sistemi kar maksatli kurmadik,
bu nedenle maliyetlerinin Uzerinde herhangi bir talebimiz
de olmuyor.

Ozellikle kriz déneminde nasil bir strateji ile calistiniz?
Limanin krizin basinda kurulmasina ragmen, hizmet
kalitesinden 6diin vermeyerek yeni yatirmlar yaptik.
Personel ckarmadik. Msterilere krize karsi ortak cephe
olusturduk ve verimlilik artisi sagladik. MUsteri kiiglldigi
icin, hacimler biyimedi ama kargoda miisteri saymiz
ylzde 30-40 artt1.

Sizce bundan sonraki dénemde neler yasanacak?
Yasanan gerilemenin ardindan duzenli bir iyilesmeyi
beklemek fazla iyimserlik olur. Lojistik zincirinde tiim
halkalarin ayni tempoda ritim yakalamasi oldukca uzun
bir dénem alacaktir. 2010 yilinda sektérel bir kriz beklentisi
konusulmakla birlikte, her seyin yolunda gitmesi
durumunda dahi piyasalardaki dalgalanmalara bagli olarak
dlzensiz saganaklar halinde talepler geleceginden, kimi
gln yogun, kimi glin bos gegebilir. Kriz sonrasi firsatlar
sirketleri bliyUtecek. Buna hazir olmak igin calismalanmiz
sUrlyor. Limanimizin ¢alisma ve hizmet standartlarinin
cok iyi tespit edilip, kararli bir sekilde korunmasi,
6numuzdeki senelerde gerceklestirmek istedigimiz
blylmenin en énemli itici glict olacaktrr.

Tirkiye'de limanlarla ilgili en biiyiik sikinti nedir?
Turkiye'nin dis ticaretinin yaklasik ylizde 90'i denizyoluyla
yapllmasina ragmen, limanla entegrasyonu saglayacak
demiryolu baglantilannin yetersizligi nedeniyle Griinlere
limanlara ulasana kadar ¢ok fazla maliyet biniyor. Bu da
uluslararasi piyasada rekabet glicimizi azaltiyor.
Limanlarin icine demiryollarinin girmesi ve intermodal
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(kombine) tasimanin gelistiriimesi, limanlann hinterlandini
genigletmesinin ve konteyner tasimasinin yaygin olarak
karayolu nakliyesine aftematif olmasinin en efektif yoludur.
Halen limanlarin gimrikli alanlarinda calisan
makinelerimizde, vergi indirimli yakit kullanamamaktayiz.
Ayrica limanlarda kullanilan elektrik enerjisinin sanayi
tarifesinden faturalandinlmamasi Uretim maliyetlerimizi
arttiran diger bir dnemli husustur. Sanayimiz yurtdisi
pazarlara hizli ve ucuz ulastigi oranda rekabet
edebilmektedir. Sanayiyi besleyen yollarin yetersizligi,
tasima maliyetlerinin yUksekligi hala en énemli sorunlardan
biri olarak sanayicimizin &ntinde durmaktadir. Limanlarin
kapasitelerinin ylksek olmasi, tek basina sorunu
co6zmemektedir.

Biraz da denizden bahsedelim...

Ben bir deniz gocuguyum. Bazen limanin kayalan arasinda
su temiz oldugunda bir karagdz balig ailesi gérilyorum.
Iskelenin izerinden dakikalarca baktigim oluyor. Uzun
ylllar énce Marmara iginde bu manzaralan gérmek cok
olagandi, o zamanlar balik bol oldugu icin avlanirken
hicbir rahatsizlik duymuyordum. Son zamanlarda &zellikle
nesli tlkenen tlrler igin ¢ok endiselenmekteyim. Uzun
yillardir zipkinla daldigim halde neslinin azaldigini
dlstindlgim bircok tlirli sadece seyredip geciyorum.
Balikgilardan da belirli boya ulasmamis yavru balik
almiyorum.

Son olarak Vira Dergisi ile ilgili diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Vira Dergisi'nin sektorel haberlerin étesinde duygulara
hitap eden 6zel bir tadi var. Dergiyi okurken bu tadi
olusturmak icin her sayida nasil bir dikkat icinde oldugunuz
apagik gortliyor.



