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“Genel ylk ve konteyner yuklerine liman, depolama ve lojis-
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tik hizmetleri veren Rodaport, 99 dénima gumrakld, 71

déndmd i¢ terminal sahasi olmak tzere toplam 170 dénim

terminal alani tzerine kurulu...”

Turkiye'nin teknolojik alt yapisinin en guclu
limanlanndan biri olan Roda Liman, sanayi ve
ticari kuruluslarin ihtivaclan gtz éntinde bulun-
durularak Gemlik Korfezi icinde projelendirildi.
Roda Liman ve Depolama Lojistik Isletmeleri
AS. Genel Mudara Ali Acilile Rodaport ve lojis-
tik sekeort tzerine keyifli bir sohbet gercekles-
tirdik

Okuyuculanmiz icin kisaca sizi taniya-
bilir miyiz?

1986 yilinda Yuksek Denizcilikien mezun
oldum. Yaklasik 5 sene gemilerde calisuktan
sonra. yabanci dil egitimi icin | sene kadar yurt-
disinda bulundum. Denizciler her zaman kara
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ozlemi duyarlar ve birkac yil gemi kaptanhig
yapuktan sonra karaya gecmek icin olanak kol-
larlar. Ben de o giinlerde deniz stresini kisa tut-
may onume cikan imkanlan degerlendirmek
acisindan daha uygun gordim ve 1992 - 1997
yillan arasinda Gemportta Genel Maddr Yar-
dimcihg gorevini Gstlendim. Gemlikteki gore-
vimden aynldikian sonra baslayan strecte, ge
mi acente hizmetleri. liman ve gemi isletmecili

give gemi trafik hizmetleri gibi sekiortn bircok
alaninda yonetici olarak cahisum. Gemi trafik
hizmetlerinde yeni trafik sisteminin bogazlara
rulus asamast cok heyecanhydi. cok biyiik
zevkle calisuk. ancak sistem islemeye basladik-
ast. Tam

tan sonra strec cok fazla monoton

bugtinlerde Roda Limann projesinin basina
gecme teklifini aldim. yapugim on arastrmada
uyumlu cahisabilecegimi- disiindtigam Bursa
Cimentonun ortagi oldugu projeye 2006 yili-
nin Kasim ayinda kauldim. Ben gareve baslad-
@imda hentiz limanin ilk kaziklan cakilmsu. Li
man sifirdan alarak. elbirligi ile bugtnki haline
getirdik. Bugtin bu liman. Kuzeybau Anadolu ve
Ankaraya kadar uzanan bolge icinde faaliyetle
rini strdtrmeye devam ediyor.

Rodaport'un faaliyet alanlan ve cahs-
malar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Rodaport. Bursa Cimento ve Dora Grupla
rinin ortak girisimleri ile 2006 vilimn Haziran

ayinda alt yapi yaunmina baslach. 2007 vilinin

Aralik ayinda da Denizcilik Mstesarligrndan is
letme iznini aldi. Genel yiik ve konteyner viikle-
rine liman. depolama ve lojistik hizmetleri ve-
ren Rodaport. 99 dontma gamirdkla, 71 dona-
ma ic terminal sahasi olmak Gzere toplam 170
dontm terminal alani Gzerine kurulu
Rodaport tamamlanan ilk etap vauriminin
ana unsuru olan 1200 metre uzunluga sahip
nhomlannda ayni anda 8 adet gemiye hizmet
verebiliyor. Post panamax gemilere hizmet ve-
rebilecek 3 adet 100 ton kapasiteli mobil liman
vinci. 40 ton kapasiteli 2 adet RTG ve 4 adet
STACKER konteyner terminal makinesi ile ge-
nelytikte 2 milyon ton/yil. konteyner yitklerinde
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“Biz Istanbul limanlari ile ayni isi yapmiyoruz. Onlar
agirlikli olarak tiiketime, biz ise Uretime hizmet eden
limanlariz. Bu nedenle bizler lilke ekonomisinin biyumesi
icin daha fazla deger Uretiyoruz.”
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Gemi tzerinde yuke verilen hizmetler di-
sinda, 1000 m” yan kapal CFS alaninda hassas
yuklerin konteyner ic dolum ve bosaltma hiz-
meti her tirlt hava sartlanndan etkilenmeden
yapilabiliyor. 6000 m” kapal sundurmasinda
bulunan 35 ton kapasiteli 2 adet gezer vinc ve
muhtelif ronajlardaki fork
sac dahil olmak tzere her tirll yuke ardiye ve

kapasiteye sahip..

ift makineleri ile rulo
terminal hizmeti verilebiliyor.

Ekonomik krizin lojistik sektoriine et-
kilerinin ne sekilde oldugunu distintyor-
sunuz?

En geneliyle degerlendirecek olursak. bu
krizle insanimiz. birlikte tretmenin, twketmenin
ve yasayabilmenin daha ekonomik oldugunu
ve munferitlikien takim oyununa donmek ge-
rektigini daha cok dgrenmis oldu.

iSTANBUL TUKETIME HiZMET
EDIYOR, BURSA URETIME..

Bursa limanlarini Gilkemize getirisi aci-
sindan inceledigimizde pastanin biyiik bir
kismint Istanbul limanlan ile paylasugim
goriiyoruz. Sizce bu iki liman arasinda nasil
bir fark var? Bursa'min denizyolu tasimasin-
da [stanbul limanlarina yetismesi icin ne gi-
bi calismalar yapilmasi gerekiyor?

Istanbul'un limanlar ithalat agirlikiidir. Istan-
bul konum. su ve rezerve olarak aruk daha fazla
tretemiyor. Bursa'da ise tretimi arturmak icin
imkanlar hentiz mevcudiyetini koruyor. Ithalat-
ta Istanbul limanlan ile boy dlctisemeyiz. clinkd
ticaret Istanbul'da donayor. Dagiuci firmalar da
daha cok Istanbul'da bulunuyor. Bu nedenle al-
keninithalan oradan gerceklesmek zorunda ka-
liyor. ithalatta Istanbula yetisebilmemiz hicbir
zaman miimkiin gorilmuyor: ama ihracata Is-
tanbulu gecebiliriz. Tabii ki bunun icin bolge-
mizde sanayilesme ve ucuz tasima sistemleri-
nin amaca uygun gelisimini strdarmesi gereki-
yor. Eger su anki dinamik yapt kendini koruyabi-
lirse. bu bélge 56 seneye kadar Istanbul liman-
larina yetisecektir diye dastntyorum.

Biz Istanbul limanlar ile ayni isi yapmiyoruz
Onlar agirhkh olarak tiketime, biz ise Gretime
ke
ekonomisinin buytimesi icin daha fazla deger

hizmet eden limanlanz. Bu nedenle bizler G

UTC[I}'OTUZ.



Sizce lojistik alaninda Turkiye'nin diin-
ya siralamasinda yeri nerdedir? Ulkemizin
bu konuda daha fazla ilerlemesi icin neler
yapmasi gerekir ?

Tarkiyenin ekonomisi ne kadar buytikse,
lojistigi de o kadar buytiktr. Dolayisila ticaret
yoksa. lojistik de yok demektir. Tek basina lojis-
tik bir anlam ifade etmez. Bu genel kurahin dr-
sinda uluslararasi alanda faaliyet gosteren nakli-
ye firmalanmiz var. Denizcilik alaninda tasima
glcand. gemi sayist ve toplam tonaj olarak da-
stntirsek. cok iyi durumda oldugumuz sdylene-
mez. Gecen yillarda Tark bayrakli gemi sayisi ve
tasima kapasitemiz daha yuksekti. ama gemiler
yashydi. Denetlemelerin sikilasmasi ile tonaj bi-
raz dusti; ama IMO'da (Uluslararasi Denizcilik
Orgutii) griden beyaz listeye yitkseldik

DLHnin uzun stiredir tizerinde calisti-
@1 ve kurulmasinda sona yaklasilan 3 yeni
liman var. Sizin bu yeni limanlar hakkin-
daki gortsleriniz nelerdir?

Bu 3 ana konteyner limanindan en fazla
tzerinde konusulani. Pire limanina alternatif
olabilecek ve Kuzey Ege'de kurulacak Candarli
limani... Ikincisi. Bau Karadeniz de konumlandr-
nlacak olan Filyos Limani.. Uctinclisti ise mev-
cut Mersin Limanimin hemen éntinde proje-

lendirilecek ikinci bir Mersin Liman...

Bu tg¢ liman farkh bolgelerde kurulmasina
ragmen Ustlendikleri ortak gorev acisindan hali-
hazirdaki mevcut limanlanmizdan farkliklar
iceriyorlar. Halihazirdaki islemekte olan liman-
lann ana kurulus gayesinin %907k bolumu de-
niz yolu ile gerceklesen tlke ticaretine hizmet
ederken. kurulmasi planlanan limanlarda Tirki-
yenin cografi konumunun sagladigi avantajlan
kullanarak transit konteyner ytiklerine odaklanil-
ms. [k duyusta transit yuklerden para kazan-
mak kulaga hos gelmekle birlikte, ben pazar
bulmada ve tlkeye katma deger tretmede bir-
cok problemle karsilasilacagini distntiyorum.
Mesela kamu ozel sektor ortakligr ile bu liman-
lann finansinin saglanmasi durumunda biiyuk
ihtimal ile isletmesini uluslararasi biiyiiklikie
yabanci bir sirket yapmak durumunda olacak.
Cunki o baytkltkee bir yaunmin aluna girerek.
uzun sene rekabet ortaminda transit yiik bekle-
meye sektor disindan limani bizzat kullanmaya-
cak bir firmanin giict yetmeyebilir. Ancak li-

man icin yika hazir bir sirket yani yabanci bir
konteyner hat isleticisi limanin finans ve islet-
mesini (zerine alabilir. Boyle olunca tlkenin
cograli avantajlanndan bize net bir gelir dog-
mus olmaz.

Diger bir énemli kabullenis olarak. konus-
manin basinda belirttigim gibi limanlar lojistik
hizmet tretirler. Ulke ekonomisi acisindan bak-
ngimizda limanlardan elde edilen ana menfaat
limanin istihdam veya getiri saglamas degil. ul-
ke ekonomisinin ve ticaretinin hizmetinde ol-
masidir.

Bunun icin de globallesen dtinya ticaretin-
de Greticinin en dustk lojistik maliyeder ile ti-
keticiye varmasinin saglanmasl her tarlt politi-
kanin 6ntnde dastntimelidir. Ben model ola-
rak. kurulacak yeni limanlann, yine cok yakinla-
nnda kurulacak dev sanayi bélgeleri ve ucuz ta-
sima modelleri ile birlikte ele alinmasi ve lojistik
mualiyetlerin en aza indirilmesi fikrini Glkemizin
dis pazarda rekabeti ve gelecegi agisindan cok
faydal buluyorum.

“Turkiye’'nin ekonomisi ne kadar biytikse, lojistigi de o
kadar buyuktur. Dolayislyla ticaret yoksa lojistik de yok

demekiir.”




